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MISION, VISION Y VALORES
Mision

“Ser un referente del sector cooperativo para contribuir al desarrollo social
y econdmico de Chile, participando activamente en el crecimiento

y sustentabilidad del sector cooperativo en el pais.”

Vision

“Ser reconocidos como motor de desarrollo para Chile,que genera
beneficios tangibles para todos sus asociados de manera justa y solidaria,

poniendo énfasis en el desarrollo social.”

Valores

Membrecia abierta y voluntaria

Control democratico de los miembros
Participacidon econdmica de los miembros
Autonomia e independencia

Educacion, formacién e informacion

AN NI N RN

Cooperacion

El mundo cooperativo promueve los valores éticos de honestidad, transparencia,
responsabilidad social, solidaridad y ayuda mutua.
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HECHOS RELEVANTES 2015

Enero:

» El 27 de enero se realiza la Primera Reunion de Directorio del afio. Los temas mas
relevantes tratados dicen relacién con el retiro de algunas cooperativas miembros, por lo
gue se acordd en Asamblea Extraordinaria, un incremento de los aportes sociales.

» Se aprueba el ingreso de FINANCOOP al Foro Cooperativo.

» Renuncia Cooperativa CREO.
Mayo:

> El 29 de mayo se celebra la Tercera Asamblea General Ordinaria de Socios. Con el objeto
de aprobar la cuenta del Presidente, el Balance y el Presupuesto del Foro,se celebra
Tercera Asamblea General de Socios. Se abordan temas relevantes respecto de reuniones
de trabajo para avanzar en el proyecto de modificacidn de la Ley General de Cooperativas;
se mantiene la defensa de los intereses del sector en el Proyecto que mds tarde diera
origen a la Ley de Reforma Tributaria; se consolida el constante apoyo a las cooperativas
afectadas por la aplicacion del Oficio 1397 del Servicio de Impuestos Internos; y
finalmente se eligen dos Nuevos Directores: se incorporan como directores los Gerentes
Generales de CAPEL, el sr. Roberto Salinas; y de CALS, don Mario Mirdsevic B.

» Congreso Internacional de Cooperativas y Empresas de la Economia Social y
Solidaria.Evento que contd con el apoyo de importantes representantes de América
Latina, la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio (representado por el
Jefe de la Divisién de Asociatividad y Economia Social), el Parlamento, el Superintendente
de Bancos e Instituciones Financieras y su cobertura tanto a nivel radial como de prensa

escrita.
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Junio:

» El 11 de junio se realiza la Eleccion de Nueva Mesa Directiva. Asume Roberto Salinas
como Presidente del Directorio del Foro,y los sefiores Alfredo Hess y Juan Pablo Roman
como nuevos vicepresidente y secretario, respectivamente.

» Revocacion de poderes conferidos: Se acuerda, por unanimidad, conferir poder suficiente
a los Directores: seiorita Sirialeldes, y sefiores Roberto Salinas, Alfredo Hess, Juan Pablo
Roman, Mario Mirdsevic; y al Gerente, sefior Ignacio Parada.

» Composiciéon nueva mesa directiva Foro: quedando conformada de la siguiente manera:
Presidente:Roberto Salinas Moran(CAPEL); Vicepresidente: Alfredo HessBuchroithner
(COLUN); Secretario: Juan Pablo Roman Rodriguez (CONAVICOOP); Directora: Siria
JeldesChang(COOPEUCH); Director:Mario MirésevicBuneder (CALS).

Julio:

» Convenio con la Subsecretaria de Economia (Minecon DAES), para constituir una

comisién de trabajo que definird los temas potenciales a desarrollar por

alumnos tesistas.

Septiembre:

» Consejo Nacional de Innovacion y Desarrollo.Participacion del Foro en el Bajo el marco de
taller de trabajo del Ministerio de Economia.

» Participacion del Foro en Comité Editorial de Sostenibilidad, dependiente de la Cdmara de
Comercio de Santiago.

» Nueva oficina del Foro, ubicada en Huérfanos 1294, Oficina 83, piso 8.
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Octubre:

> Renuncia al cargo de Presidente del FORO, manifestada por el Director Roberto Salinas,
Gerente General de CAPEL, por razones de salud. Se aprueba su reemplazo por el
Vicepresidente, Director Alfredo Hess. La nueva mesa queda constituida de la siguiente
manera:Presidente:AlfredoHessBuchroithner; Vicepresidente:MarioMirosevicBuneder;
Secretario:JuanPablo Romdan Rodriguez; Directora:Sirialeldes Chang; Director:Roberto
Salinas Moran.

» Se acuerda, por unanimidad, conferir poder suficiente a los Directores, sefiorita Sirialeldes
Chang, y sefiores Roberto Salinas Mordn, Alfredo HessBuchroithner, Juan Pablo Roman

Rodriguez, Mario MirdsevicBuneder; y al Gerente, sefior Ignacio Parada Zuloaga.

Noviembre:

» El 3 de Noviembre se realiza el 2° Encuentro Estado — Empresa — y Sociedad Civil: “Chile
lo construimos juntos”, realizado en el Centro de Extensién Universidad Catdlica.
Expusieron destacados panelistas, panel participativo en donde dialogaron los distintos
invitados. Asistieron cerca de 250 personas, pertenecientes a los 3 sectores de la
economia nacional.

> El 11 de Noviembre se aprueba el Proyecto de Ley de Cooperativas.En términos
generales, se incluyen en ella diversasindicaciones que buscan modernizar el sector,
incluyendo entre otras reformas, una indicacion de género para los consejos
administrativos, la flexibilizacion de los requisitos para la constitucion de cooperativas y el

fortalecimiento de su capacidad de gestion.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DEL FORO
EMPRESARIAL COOPERATIVO

El Foro Empresarial Cooperativo es una corporaciéon gremial integrada por 8 empresas
cooperativas de distintos sectores de la economia, cuyo objetivo es fomentar el desarrollo
cooperativo en Chile y potenciar el crecimiento empresarial de los sectores que
representan.

Estas 8 cooperativas representan a mas de 737.000 socios al 31 de diciembre de 2015,
tanto en su calidad de usuarios de bienes y servicios que ellas ofrecen, como también en
su rol de productores de los mismos.

En total, las cooperativas constituidas en el Foro Empresarial Cooperativo aportan mas del
1% del PIB de Chile, y sus activos alcanzan los MMS$ 1.567.991.-

Por otra parte, ademds, en el mercado laboral se generan cerca de 4.000 empleos
directos, en las diversas areas de actividad en que se desenvuelven.

Las cooperativas reunidas en torno al Foro aspiran y desean promover en el resto de las
entidades de este tipo, el desarrollo de sus gobiernos corporativos, la fortaleza
patrimonial, el desarrollo empresarial de caracter innovador, el prestigio de su imagen
corporativa, el respeto a la normativa que las rige, la contribucién al desarrollo de sus
socios, de sus funcionarios y de la comunidad en que se insertan, las actividades de
educacion cooperativa y la mejora permanente en sus estdndares de competitividad en
los distintos rubros que abarca su giro.

La voluntad de crear y participar en el Foro surge del convencimiento que el sistema
cooperativo puede contribuir efectivamente al desarrollo sustentable de nuestro pais,
eliminando ciertas imperfecciones y barreras, y en donde el Foro se transforme en un
organismo clave para la validacion del sistema, en colaboraciéon con el sector publico y

privado.
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COOPERATIVAS MIEMBRO
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CALS — Cooperativa Agricola Lechera de Santiago

La Cooperativa Agricola Lechera Santiago Ltda. (CALS) data de 1935 y actualmente
representa una extensa red comercial de 14 puntos de venta, desde Arica a Talca, a través
de los cuales se comercializan mas de 8.500 productos.

Tiene como objetivo, distribuir insumos agropecuarios, prestar asistencia técnica y apoyo
logistico a sus socios y terceros.

Esta cooperativa tiene mas de 100 socios al 31 de diciembre del 2015, y sus activos totales

estan avaluados en MM$30.972 de pesos a la fecha analizada.

CAPEL - Cooperativa Agricola Pisquera Elqui Limitada

La Cooperativa Agricola Pisquera Elqui Limitada (Capel) nace en 1935, comercializando su
marca icono 30 afnos después, liderando con casi el 50% del mercado de piscos en el pais.
Al 31 de diciembre de 2015, cuenta con mas de 1.100 cooperados. De esta manera, CAPEL
recibe de sus asociados —pequenos productores del Valle del Elqui— las uvas cosechadas,
brinddndoles beneficios, financiamiento y asistencia técnica.

La cooperativa cuenta con nueve plantas receptoras que procesan anualmente 200
millones de kilos de uva aproximadamente, y sus activos totales llegan a los MM$87.253 de

pesos.
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CHILECOQP — Cooperativa de Ahorro y Crédito Valles de Chile

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Valles de Chile fue constituida el afio 2005 con el
propésito de otorgar soluciones financieras al personal relacionado con las cooperativas
pisqueras —socios, familia de los socios, empleados y funcionarios de la Vifia Francisco de
Aguirre y proveedores de CAPEL, bajo el alero de esta ultima como empresa relacionada.
Hoy en dia son 1.500 socios los que la conforman, provenientes principalmente de la

tercera y cuarta region. Sus activos totales suman MMS 2.475 de pesos a la fecha.

COLUN - Cooperativa Agricola y Lechera de La Union Limitada

La Cooperativa Agricola y Lechera de La Unidn Limitada nace en la ciudad de La Unién en
1949. Hoy, con mas de 730 socios, y la generacién de 1121 empleos, sus activos totales
suman MMS 256.033 de pesos, posicionandola en el mercado de productos lacteos como
una de las principales, compartiendo cuotas de mercado fuertemente con empresas no
cooperativas.

COLUN cuenta con plantas de productos lacteos y dispone de mds de 15 centros de acopio
lechero, ademds de ofrecer servicios de asistencia técnica agrondmica, asistencia

veterinaria, inspeccion de lecherias y mejoramiento de calidad.

10
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CONAVICOOP — Cooperativade vivienda

CONAVICOOP es una cooperativa abierta de vivienda cuyas operaciones se iniciaron en
1975, y que ha permitido a mds de 41.500 familias obtener su vivienda propia, mediante
un completo servicio que considera la programacion del ahorro, la postulacién al subsidio
habitacional y la gestién de crédito hipotecario.

En el 2015 se entregaron 858 viviendas a sus socios, incorporandose 1.974 socios durante
el afio, llegando a ser mas de 5.300 en total. Sus activos totales ascienden a casi MMS

83.000 de pesos.

COOPEUCH - Cooperativade Ahorro y Crédito

COOPEUCH Ltda. es la cooperativa de ahorro y crédito mas grande de Chile vy
Latinoamérica. Fundada en 1967, actualmente son 637.000 socios los que la componen,
contando con 86 oficinas a lo largo de todo el pais, ofreciendo diversos servicios
financieros.

Sus activos totales superan los MMS 900.000 de pesos, de acuerdo al ranking de la revista
América Economia, y actualmente tiene mas del 80% de las colocaciones totales de las
cooperativas de ahorro y crédito supervisadas por la SBIF, grupo de cooperativas que
actualmente equivale al 1,1% de las colocaciones totales del sistema bancario.

También cuenta con las fundaciones COOPEUCH Educa y Fundacion COOPEUCH.

11
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FINAGRA — Cooperativade Ahorro y Crédito Financiera Agraria Ltda.

FINAGRA, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiera Agraria Ltda. Surgid el ano 2012
impulsada por un grupo de agricultores que requerian respaldo financiero a su sector
brindando hasta el dia de hoy, desarrollo personal, familiar y empresarial en el mundo de
la agricultura.

Al 31 de diciembre de 2015, FINAGRA cuenta con mas de 750socios y ofrece productos y
servicios tales como créditos comerciales, créditos agricolas, créditos deconsumo, ademas
de leasing comercial agricolas.

En este periodo presentd un crecimiento de 55,7% en colocaciones, con mas de M$1.500.000

colocados.

FINANCOORP — Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo

Esta cooperativa nace en el afio 2006 como un proyecto cuyo objetivo principal es
entregar servicios financieros a personas que tienen restricciones en el sistema financiero
tradicional, teniendo presencia en 5 ciudades del pais.

Actualmente cuenta con un total de 42.279 socios y mds de 130 empleados directos.
FINANCOOP entrega productos de crédito para funcionarios de empresas publicas y
privadas a través de descuento por planilla, entregar lineas de financiamiento a micro y
pequefios empresarios, financiamiento de pensionados y productos para pequefios
inversionistas y ahorrantes.

Al 31 de diciembre de 2015 presenta activos totales MMS$44. 648.

Para efectos de lectura, la abreviacion “MMS”equivale a “millones”.

12
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL FORO EMPRESARIAL
COOPERATIVO

v Ser parte activa y referente del desarrollo social y econémico del pais.

v Orientar y fortalecer el desarrollo empresarial de las cooperativas asociadas y del
sector en general.

v Contribuir a la validacidn del sistema cooperativo, tanto del mundo publico como

privado.

Se establecen ciertos lineamientos tanto de mediano y largo plazo, a fin de cumplir dichos

objetivos estratégicos:

1. Ampliar y profundizar las relaciones con el Gobierno y estructuras legislativas, a fin
de aumentar sus influencias en materias que afecten los futuros
perfeccionamientos de la Ley General de Cooperativas y legislaciones particulares

relacionadas con las materias propias de la naturaleza de sus representados.

2. Establecer una instancia de didlogo y produccién académica e intelectual con el
mundo de la Educacion Superior -Universidades, Institutos Profesionales y Centros
de Formacién Técnica- y principales centros de estudio y Thinks Tanks, de manera
de re insertar los conceptos de la solidaridad, la cooperacion y de las cooperativas,

en la generacidn del conocimiento intelectual, de la innovacién y la tecnologia.

3. Participar en las diversas instancias de representacién cooperativa que manifiesten
en sus estandares de organizacion, niveles acordes a los objetivos delineados por el
Foro en cuanto a procesos institucionales adecuados y coherentes al principio de
organizacidn y participacion democratica de sus integrantes; y fiel apego a los
principios a los que adhiere la Corporacidn. Su participacidn busca instalarse en los

niveles de liderazgos de las organizaciones en las cuales participe.

13
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DIMENSIONES Y EVOLUCION DEL FORO EMPRESARIAL
COOPERATIVO

Algunos Indicadores Econdmicos del Foro Cooperativo Afo 2015

Indicadores al 31/12/2015 2015 2014
INDICADORES ECONOMICOS M$ M$
Activos Totales 9,261 11,195
Patrimonio 5,606 5,196
Remanente 2,949 18,925
Ingresos Operacionales 53,650 53,873
Resultado Operacional 2,949 -17,596
Resultado Operacional (porcentaje) 0.01% -32.66%
EBITDA 2,949 -17,596
INDICADORES DE RENTABILIDAD

EBITDA / Ingresos 5.50% -32.66%
Remanente / Ingresos 5.50% 35.13%
Remanente / Patrimonio 52.61% 364.25%
Remanente / Activos 31.85% 169.05%

14
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DIRECTORIO Y ORGANIGRAMA

DIAGRAMA DIRECTORIO

PRESIDENTE
Alfredo Hess Buchroithner
COLUN

VICE-PRESIDENTE SECRETARIO DIRECTORA DIRECTOR
Mario Mirocevic Buneder Juan Pablo Roman R. Siria Jeldes Chang Roberto Salinas Moran
CALS CONAVICOOP COOPEUCH CAPEL

: COMITE

JURIDICO COMUNICACIONES COMERCIAL ANALISIS DE ESTUDIO

El Directorio del Foro Empresarial Cooperativo estd compuesto por 5 integrantes:
> Presidente: Alfredo Hess Buchroithner (COLUN)

Vicepresidente: Mario Mirocevic Buneder (CALS)

Y

Secretario: Juan Pablo Roman Rodriguez (CONAVICOOP)

Y

Directora: Siria Jeldes Chang (COOPEUCH)

Y

Director: Roberto Salinas Moran (CAPEL)

Ademas, cuenta con cuatro Comités:
Comité Juridico
Comité de Comunicaciones

Comité de Integracién Comercial

el A

Comité de Andlisis de Estudio

15
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COLUMNAS DE PRESIDENTE DEL FORO EMPRESARIAL
COOPERATIVO

Columnas de Opinidn vertidas en el Diario Financiero.

» 12/08/2015: "Cooperativas como constructoras del desarrollo sostenible”.

Por Roberto Salinas, Presidente Foro Empresarial Cooperativo.

» 10/09/2015: “Asociatividad: el desafio para el Estado”.

Por Roberto Salinas, Presidente Foro Empresarial Cooperativo.

» 05/11/2015: “Cooperativismo agroalimentario y economia mundial”.

Por Alfredo Hess, Presidente Foro Empresarial Cooperativo.

» 16/12/2015: “Chile y el cooperativismo mundial”.

Por Alfredo Hess, Presidente Foro Empresarial Cooperativo.

16
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2014 (S) 2015(S)
ACTIVOS
Circulante
Banco 9.206.960 7.065.324
Fondo Fijo 250.180 59.583
Total Circulante 9.457.140 7.124.907
Otros Activos
Muebles y utiles 992.723 1.031.439
Equipos Computacionales 745.143 774.204
Garantia Arriendos - 330.000
Total Otros Activos 1.737.866 2.135.643
Total Activos 11.195.006 9.260.550
PASIVOS
Circulante
Cuentas por Pagar 5.214.975 71.349
Honorarios por Pagar 49.255 -
Org Previsionales 511.848 540.115
Impuesto Unico 97.778 93.686
Provision Impuesto Renta 125.550 -
Total Pasivo Circulante 5.999.406 705.150

Capital 24.120.495 5.606.142
Resultado del Ejercicio -18.924.895 2.949.258
Total Patrimonio 5.195.600 8.555.400
Total Pasivos 11.195.006 9.260.550

Nota: valores de diciembre de 2014 actualizados a diciembre del 2015.

El anterior, corresponde al Balance Clasificado al 31 de diciembre de 2015.

Se puede apreciar que los Activos Totales han disminuido en relacién al afio 2014, esto se debe a

la cancelacién de deudores por venta, bajo el marco de periodo de transicién que comenzé a vivir

el Foro para este periodo. Ello explica en su mayoria estos resultados.

Por otro lado, los Pasivos Totales disminuyeron en relacidon al ejercicio anterior debido a la

paralizacion de ciertas actividades durante el periodo, por lo que no resulté necesario recurrir a

muchas fuentes de ingreso externas, al no tener mayores obligaciones que cumplir. Esto se

complementa con la retirada de socios —CREO-, la cual no se vio compensada inmediatamente por

el ingreso de FINANCOOP al Foro. Ello puede verse explicado por la disminucién de aportes de

cuotas de socios.

17
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Cabe sefialar que este afio constituyd un afio de “transicién” en el sentido que se reformularon
ciertos horizontes y planes de accién en lo respecta al quehacer del Foro Cooperativo; entre ellas,
la finalizacién de gestiones del Sr. Ignacio Parada, quien fuera Gerente General del Foro hasta la
fecha, debido a que el Foro cumplia su ciclo inicial, pasando a una etapa de consolidacién que
requeria reorientar su enfoque y perfil de gerente requerido. Como consecuencia de ello, ciertas
actividades fueron mas postergadas y abordadas de diferentes maneras, reduciéndose en numero

respecto de los afios anteriores.

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO

CONCEPTO 2014 2015
Margen Operacional 53.872.856 3.974.964
Total Gastos Administracion y Ventas (71.468.855) (1.025.706)
Total Resultado No Operacional 18.924.895 2.949.258
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.924.895 2.949.258

En cuanto al Estado de Resultados presentado, cabe sefialar las siguientes notas, a modo de
complementar informacion:
e Disponibilidad para apertura: $146.113.-
e Total Gastos periodo: $1.025.706.-
e Total recibido por concepto de pago de cuotas mensuales de socios: $19.546.000.-
(periodo comprendido entre enero y mayo 2015). En los meses posteriores a este periodo,
y debido a la carencia de aviso de transferencia/depédsito bancario en cuenta corriente del
Foro respecto de las cuotas mensuales realizadas por los socios, estos valores deben ser

posteriormente ratificados por contador.

18
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